Frankopanska 26
10000 Zagreb, Hrvatska

t.+385 (0)1 5005 635 ’
f. +385 (0)15005 699 q' ':A%EB'\IIEIEJJSS'ZTAI
U

info@mobilnost.hr
www.mobilnost.hr

PROGRAME EU

Plan rada Agencije za mobilnost i programe EU za
2016.godinu

.-.p.t ..-,v ’1
B oonus: BBonor 2000 cuaes®d eTS?n?ng :_g’geuropass g eurodesk (CEEPUS




Frankopanska 26
10000 Zagreb, Hrvatska

t.+385 (0)1 5005 635 ‘
f.+385§0;1 5005 699 l "' :\A%EBI\IILC#SS_ZFAI
info@mobilnost.hr l

www.mobilnost.hr PROGRAME EU

Sadrzaj
IR U A Vo T PP PP TP PPPPPPPPPRRP 3
2. Programske @kTiVNIOSTT .......uuuuueiiiiiiiiiiiiiieii e 5
2.0, Program EraSmMUS ... eiiiiisi e e et e et e e e ar e e e et e e e e et e e e aat e e e eata s e aeasnaeaaens 5
2.2. Program za CjeloZivOtNo UCENJE............ccoooiiiiiieeeeeeeee e 8
2.3. Program MIadi Na AJEIU ........uuuiiiiiiiiiiiii e 9
2.4. Program CEEPUS ... e e et e e 10
2.5. Bilateralni program akademske mobilnOSti .........cccoiviiiiiiiii e, 10
2.6. Mreze i inicijative — Europass/ Euroguidance/ eTwWinning ........ccccceeeeeieeeeeeeeeeeeeen, 11
2T BT BB S ettt ettt e e an e e e na s 14
2.8. Program ODzZor 2020. ........cii it 16
2.9. Sedmi okvirni program za istrazivanje i tehnoloski razvoj (FP7) .......................... 17
2.10. Suradnja s drugim tijelima drzavne i javne uprave i razvojne aktivnosti Agencije
.......................................................................................................................................... 18
3. 0rganizacCijske aktiVIOSTi .....ccceiiiiiiicee e e 21
3.1. Integrirani sustav KONTrole ... 21
3.2. Upravljanje ljudskim potencijalima .........cccccoeeiiiii i 22
3.3. Maksimizacija koristenja IT sustava.....................ccccciiiiii e, 23
3.4, PrijEN0S INTOIMACIA. . i 24
Privitci
1. Financijski plan za razdoblje od 1.1.2016. do 31.12.2016.
2. Program rada programa Erasmus+ 2016. za Europsku komisiju
3. Program rada Europass 2016. za Europsku komisiju
4. Program rada Euroguidance 2016. za Europsku komisiju
5. Program rada eTwinning 2016. za Europsku komisiju

2

.'.t.' ._.'4 ; t
B osnus BBoboor 2020 cuaessd CTSzn'ing ‘=>¥europass a eurodesk (EEPUS

rvatska



Frankopanska 26

10000 Zagreb, Hrvatska ‘
t.+385 (0)15005 635 "
1

AGENCIJA ZA
f.+385 (0)1 5005 699
info@n(wo)bilnost.hr v MOBILNOST |
www.mobilnost.hr PROGRAME EU

1. Uvod
Agencija za mobilnost i programe EU (Agencija) javna je ustanova osnovana od strane
Vlade Republike Hrvatske, krajem 2007.g. (Narodne novine 107/2007).

Agencija provodi i promovira programe Europske unije i druge medunarodne programe u
podrucju znanosti, obrazovanja, osposobljavanja, mladih i sporta. NadleZzna ministarstva su
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta — Uprava za visoko obrazovanje (za podrucja
znanosti, obrazovanja i osposobljavanja te sporta) te Ministarstvo socijalne politike i mladih
(za podrucje mladih). U provedbi programa Unije Agencija usko suraduje s Europskom
komisijom.

VIZIJA

Osiguravanjem mogucénosti za mobilnost i medunarodnu suradnju u podrucju znanosti,
obrazovanja, osposobljavanja i mladih, Agencija pridonosi jacanju ljudskog i demokratskog
potencijala, socijalnoj koheziji te konkurentnosti hrvatskog drustva.

MISIJA

Podupirati internacionalizaciju u svrhu unaprjedenja kvalitete sustava znanosti, obrazovanja
i osposobljavanja te podru¢ja mladih u Republici Hrvatskoj, a sukladno potrebama gradana,
drudtva i gospodarstva.

http://www.mobilnost.hr

U Agenciji je zaposleno 74 djelatnika, od toga 30 u podruc&ju obrazovanja i osposobljavanja,
12 u podrucju mladih, 10 u podru&ju znanosti te 8 u podrucju financija vezanih uz projekte
obrazovanja, osposobljavanja, mladih i znanosti; dok ostatak djelatnika radi na opc¢im,
pravnim, racunovodstvenim, informati¢kim i administrativnim poslovima. ProsjeCna dob
djelatnika Agencije iznosi 36 godina. Agencija je smjeStena u Frankopanskoj 26 u
unajmljenom prostoru od 953,78 m2 po cijeni najma 53,15 kn/m2+PDV.

Upravno vijeCe Agencije ima prava i odgovornosti utvrdene Zakonom o Agenciji za
mobilnost i programe EU (NN 107/07), Statutom i drugim opéim aktima Agencije. Clanove
Upravnog vije¢a imenuje i razrieS8ava Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministra
znanosti, obrazovanja i sporta na razdoblje od Cetiri godine. RjeSenjima Vlade RH od 19.
travnja 2012. godine i 30. sijeCnja 2014. godine ¢lanovima Upravnog vije¢a imenovani su:

- Mihaela Adamovi¢ Radolfi, dipl. iur., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta,
predsjednica

- Gabrijela Herceg Sarajli¢, dipl.ing., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

- Maja Kuhar, dipl. iur., Ministarstvo socijalne politike i mladih

- Goran Cvek, Ministarstvo financija

- Filip Gasparovi¢, prof., Agencija za mobilnost i programe EU

- prof. dr. sc. Neven Duic¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu

- Jelena Letica, prof., Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih

Agencijom rukovodi ravnateljica Antonija Gladovi¢, izabrana javnim natjeCajem i imenovana
16. svibnja 2014. godine na razdoblje od Cetiri godine.
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Agencija za mobilnost i programe EU u 2016.g. nastavlja provoditi programe u svojoj
nadleznosti uz naglasak na odrzavanje kvalitete financijske provedbe te potpornih
aktivnosti pruzenih korisnicima usluga Agencije.

Nakon prve dvije godine provedbe nove generacije programa EU, a posebice programa
Erasmus+, strukture i mehanizmi provedbe programa dobro su poznati, dosegli su
odredenu razinu stabilnosti kako na europskoj tako i na nacionalnoj razini te ¢e razdoblje
provedbe od 2016. nadalje biti zna€ajno stabilnije i omoguciti rad na povecanju kvalitete
projektnih prijava i njihove provedbe.

Takoder, u suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta uspostavljena
nacionalna potporna struktura za provedbu programa Obzor 2020. nastavlja djelovati
sukladno predvidenim zadacima koji ponajprije ukljuuju pruzanje adekvatne potpore u
smislu informiranja i savjetovanja hrvatskih dionika prilikom prijave na Obzor 2020.
natjeCaje te pruzanje savjetodavne potpore tijekom provedbe projekata. U okviru Agencije
za mobilnost i programe EU i nadalje djeluje 9 nacionalnih osoba za kontakt (od postojecih
14 na razini RH) koje savjetuju o 16 tematskih podruc¢ja (od njih 22 unutar Obzora 2020.). U
dijelu nastavka provedbe Programa za cjeloZivotno uéenje i programa Mladi na djelu, svi
prethodno ugovoreni projekti zavrSavaju krajem 2016., te ¢e slijedom zavr$nih isplata
uslijediti zatvaranje tih programa. U tom razdoblju, do pocCetka 2017. godine, joS se oCekuje
dodatno opterec¢enje programskih djelatnika radi brojnosti paralelnin procesa no sve
aktivnosti ¢e nesumnjivo biti zaklju€ene prema planu i u skladu s propisanim pravilima.

Najveci horizontalni izazov je ciklus reorganizacije ustroja Agencije. Naime, u zadnjem
dijelu 2013. godine organizacijski ustroj djelomi¢no je prilagoden tekuc¢im poslovnim
potrebama i u tom trenutku poznatim zahtjevima programske provedbe. Od 2013. u tijeku je
intenzivan proces dono$enja izmjena i dopuna Zakona o Agenciji koji nazalost zbog
objektivnih okolnosti nije bio uspjesSno zakljucen tijekom 2015. te se u postupak donoSenja
novog Zakona o Agenciji ponovno krec¢e u 2016. godini. S tim u vezi oCekuje se veliko
radno opterecenje u procesu pripreme i usklade svih temeljnih akata Agencije te druge faza
reorganizacijskog preustroja.

Sukladno potrebama provedbe nove generacije programa Europske unije za razdoblje
2014.-2020. i temeljem dosada$njeg iskustva provedbe EU programa, Agencija je tijekom
2015. godine osvjezila viziju i misiju svog djelovanja te ju kontinuirano prenosi svojim
korisnicima na svim informativnim i promotivnim dogadanjima uz vrlo pozitivan odaziv
Tijekom 2016.g. Agencija ¢e nastaviti svojim korisnicima i potencijalnim prijaviteljima pruzati
sve potrebne informacije i upute za uspjesnu prijavu na natje€aje kao i dodatne informacije
s vecCim naglaskom na nacionalne strateSke dokumente te dokumente Europske unije, radi
nuzno potrebnog razumijevanja i povezivanja projekata i programa sa strategijama u svrhu
dosizanja njima postavljenih ciljeva

Cilj je zadrzati visokokvalitetan, profesionalan i korisni¢ki usmjeren pristup poslovanju i u
ovoj godini, uz potporu i suradnju nadleznih ministarstava te otvorenom suradnjom sa svim
partnerima.
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2. Programske aktivnosti

2.1. Program Erasmus+

U 2016. godini nastavlja se provedba programa Erasmus+ koji obuhvaca razdoblje od
2014. do 2020. godine, sukladno viSegodisnjoj financijskoj perspektivi Europske unije.

Osiguravanje pretpostavki za uspjeSnu provedbu programa Erasmus+ tijekom 2016. godine
podrazumijeva niz aspekata koji su odradeni ili su u tijeku:

e pripremu godiSnjeg izvjeS¢a za 2015. godinu i odobrenje od strane Europske
komisije (izvjeSce je dostavljeno Komisiji, do ljeta 2016. oCekuje se provedba
vanjske revizije od strane nadleznih ministarstava koja je kasnila radi ograni¢enja
priviemenog financijskog plana za 2016. godinu na nacionalnoj razini nakon ¢ega
¢e uslijediti odobrenje Komisije);

e pripremu Radnog programa Agencije za Erasmus+ za 2016. godinu;

e suradnju s nacionalnim tijelima i pripremu dokumentacije u svrhu izrade lzjave o
upravljanju (Management Declaration) za program Erasmus+;

e azuriranje programskih procedura;

e oOsposobljavanja i usavrSavanja djelatnika za programska, financijska, upravljacko-
organizacijska, promidzbena i IT pitanja koja namece provedba Erasmus+;

e suradnju na azuriranju i prijevodu opsezne programske dokumentacije za Erasmus+
za godi$nji natjecaj;

e sudjelovanje u tematskim radnim skupinama na europskoj razini za pojedina

funkcionalna i organizacijska provedbena pitanja (skupina Rezultati, diseminacija,

ucinak te podskupina VALOR - platforma za odabir primjera dobre prakse);
azuriranje informativnih i promidzbenih materijala.

Kako bi se pratila uspjednost i napredak u ostvarenju cilieva Programa na europskoj razini
postavljeni su operativni ciljevi za nacionalne agencije koji omogucéuju pracenje na
standardiziran nacin. Operativni ciljevi Agencije odgovaraju specifi€nim ciljevima programa
Erasmus+ te su u skladu sa zakonodavnim osnovama Programa. Ustanovljeni su
kratkoroCni (za 2015. i 2016. godinu) i dugoro¢ni (do 2020. godine) ciljevi. Ostvarenje
ciljeva pratit ¢e se prema indikatorima koji odrazavaju ciljeve Programa. Osnova za razvoj
indikatora na nacionalnoj razini u podrucju obrazovanja bit ¢e studija utjecaja Programa za
cjelozivotno ucenje na sudjelujuce predskolske, osnovnoSkolske, srednjoSkolske i
visokoSkolske ustanove te ustanove za obrazovanje odraslih (detaljan opis u poglavlju
2.2).

Program Erasmus+ kao svoj integralni dio u okviru Radnoga programa Erasmus+ za 2016.
godinu ukljuCuje mrezu Eurodesk, te aktivnosti Stru€ne skupine za sustav kreditnih bodova
u strukovnom obrazovanju (ECVET).

U okviru Aktivnosti transnacionalne suradnje Agencija planira u zadnjem kvartalu 2016.
godine organizirati medunarodni kontakt seminar s ciliem razvijanja strateskih partnerstava
izmedu tijela lokalne i regionalne vlasti s obrazovnim ustanovama. Seminar ¢e obuhvatiti
relevantne dionike iz podruja opcéeg obrazovanja, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja te obrazovanja odraslih.
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U sektoru mladih u okviru Aktivnosti transnacionalne suradnje planirana su dva
osposobljavanja u organizaciji Agencije za mobilnost i programe EU, te pedeset i pet
dogadanja u organizaciji europskih nacionalnih agencija i SALTO resursnih centara za
mlade. Minimalno devet osposobljavanja u podru¢ju mladih planiraju se i u okviru EVS
ciklusa osposobljavanja i evaluacije za volontere u okviru financiranih projekata Europske
volonterske sluzbe.

Od 2015. godine Agencija za mobilnost i programe EU €lanica je RAY istrazivatke mreze u
podru¢ju mladih. RAY istrazivaCka mreza na godi$njoj razini provodi istrazivanja o uCinku
programa Mladi na djelu, odnosno podruc¢ja Mladi u okviru programa Erasmus+ Cime se
dobiva povratna informacija o ucinku programa i njegovih aktivnosti na sudionike,
organizacije i druge relevantne dionike kako na nacionalnoj, tako i na transnacionalnoj
razini. Agencija sudjeluje u istrazivanju koje ima za cilj ispitati uCinak Programa na
sudionike projekata u podruc¢ju Mladi i kontekst istoga, a Ciji je prvi ciklus provedbe u tijeku.

Europska komisija odobrila je Radni program za Erasmus+ u 2016. g., a nakon $to Komisija
zaprimi sluzbene obavijesti nadleznih ministarstava o imenovanju novih duznosnika koji ¢e
biti nacionalni autoriteti za program Erasmus+, uslijedit ¢e potpisivanje Ugovora za 2016. g.
izmedu Europske komisije i Agencije (Delegation Agreement).

Radni program za Erasmus+ u 2016. godini ukljuCuje sliede¢e glavne aktivnosti:
komunikacijske i informacijske aktivnosti, aktivnosti Sirenja i iskoriStavanja rezultata,
aktivnosti pracenja i podrdke korisnicima programa, aktivnosti analize rezultata programa,
aktivnosti provjere sustava upravljanja Agencije, aktivnosti usavrSavanja i osposobljavanja
djelatnika Agencije i aktivnosti osposobljavanja vanjskih ocjenjivaca. U prve dvije godine
provedbe uspjeSno su uspostavljeni preduvjeti za ucinkovitu i propisnu provedbu
programskih aktivnosti. 1z tog razloga, aktivnosti djelatnika u 2016. g. fokusirat ¢e se prije
svega na podizanje kvalitete financiranih projekata kroz intenzivno pracenje projekata
temeljem nadzornih posjeta, tematskih savjetovanja i desk monitoringa.

Planirane aktivnosti u 2016. godini uklju€uju sljedece:

e kampanju u svrhu informiranja i savjetovanja prijasnjih ali i novih korisni¢kih
skupina;

e osposobljavanje vanjskih ocjenjivaca, akreditatora i trenera;

e ugovaranje projekata s korisnicima u okviru Poziva na dostavu projektnih prijedloga
za 2016. godinu,

e isplate financijskih potpora;

e odrzavanje kick-off, monitoring i tematskih sastanaka s korisnicima s ciljem
podizanja kvalitete provedbe projekata;

e analizu zavrsnih izvjeSc¢a projekata odobrenih u 2014. i 2015. godini;

e posjete korisniCkim organizacijama radi provjera na licu mijesta (on-the-spot
checks);

e posjete korisniCkim organizacijama radi pracenja projekata (monitoring visits);

e posjete visSegodisSnjim korisniCkim organizacijama u podrucju visokog obrazovanja,
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te mladih radi opsezne provjere internog
sustava provedbe programa Erasmus+ (systems' checks)

e zakljucivanje dijela projekata;

e identifikacija primjera dobre prakse i njihova diseminacija ciljnim skupinama.
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2.1.1. ECVET

Europski kreditni sustav u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju jedan je od klju¢nih
europskih alata u podruc¢ju obrazovanja i osposobljavanja ¢ijom se primjenom Zeli pruZiti
podrSka cjelozivotnom uéenju priznavanjem, prijenosom i prikupljanjem ishoda ucenja
steCenih u inozemstvu. U Republici Hrvatskoj ovaj sustav promicu, prilagodavaju i 0 njemu
savjetuju ¢lanovi Radne skupine stru¢njaka za ECVET uz punu administrativnu, tehni¢ku i
programsku potporu Agencije za mobilnost i programe EU koja je imenovana nacionalnim
koordinacijskim tijelom za provedbu projekta.

Svrha ovoga sustava jest omoguciti vjerodostojno vrednovanje razdoblja medunarodne
mobilnosti koje se temelji na povjerenju medu partnerima, zatim podrzavati fleksibilnosti
programa ucenja i nacina stjecanja kvalifikacija poveéavajuc¢i tako mogucénosti cjelozivotnog
ucenja te doprinijeti priviaénosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Nastavljajuéi uspjeSnu suradnju s nacionalnim dionicima u protekla tri ugovorna razdoblja,
hrvatska Radna skupina stru¢njaka za ECVET ¢e 2016. godine nastaviti odrzavati niz
radionica o medunarodnoj mobilnosti uCenika u kontekstu ECVET-a namijenjenih
ravnateljima i djelatnicima srednjih strukovnih Skola koji su ukljuCeni u osmisljavanje i
provedbu projekata mobilnosti. Takoder ¢e savjetovati provoditelje odobrenih projekata u
segmentu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja o primjeni tehniCkih elemenata
ECVET-a, kao i o prednostima primjene ovoga sustava u projektima medunarodne
mobilnosti. Radna skupina ¢e 2016. godine raditi na izradi dokumenta o metodama i
kriterijima ocjenjivanja, vrednovanja, priznavanja i sluzbenog potvrdivanja ishoda ucenja
ste€enih u inozemstvu tijekom mobilnosti

Nastavljajuci blisku suradnju s nacionalnim timovima stru¢njaka za ECVET u regionalnim
zemljama, hrvatska Radna skupina stru¢njaka za ECVET ¢e u jesen 2016. godine u Austriji
sudjelovati u dvodnevnom seminaru vrSnjackog ucCenja o ECVET-u koji ¢e okupiti
nacionalne koordinatore i ¢lanove radnih skupina iz Austrije, Bugarske, Ceske, Madarske,
Poljske, Rumunjske, Slovacke, Slovenije i Hrvatske, kao i koordinatore EU projekata iz tih
zemalja u sektoru strukovnog obrazovanja. Planirano je da predstavnici hrvatske Radne
skupine sudjeluju na godiSnjem Forumu o ECVET-u (mjesto i datum dogadanja bit ¢e
objavljeni naknadno).

U tijeku je tehni¢ka priprema nacionalnog portala o0 ECVET-u kojemu je svrha poboljsati
njegovu vidljivost medu dionicima i u $iroj javnosti te pravodobno informirati o njegovoj
primjeni u nacionalnom i europskom kontekstu. Portal ¢e biti pokrenut do kraja prvog
polugodista 2016. godine.

Godisnji plan rada za projekt Radne skupine stru€njaka za ECVET sastavni je dio plana
rada za Erasmus+ te je odobren od strane Europske komisije.

2.1.2. Eurodesk

Eurodesk je besplatni infoservis Europske komisije kojemu je svrha pruziti mladima i svima
koji rade s mladima kvalitetne informacije o europskim programima i politikama za mlade, s
ciliem promicanja mobilnosti u svrhu uCenja i usavrSavanja. Eurodesk mrezu Cine
nacionalni centri iz 34 europske zemlje i preko 1200 lokalnih i regionalnih partnera —
multiplikatora. Od 2014. godine Eurodesk je sastavni dio Erasmus+ programa te djeluje kao
potporna struktura programa.
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Nastavno na dobru praksu iz prethodnih godina, Eurodesk ¢e ugovoriti suradnju s 10
dosadasnjih organizacija koje c¢e djelovati kao multiplikatori Eurodeska. Takoder je
planirano proSirenje mreze multiplikatora kako bi se pove¢ao doseg aktivnosti i usluga
Eurodeska. Nove organizacije birat ¢e se izmedu lokalnih infocentara za mlade i klubova za
mlade u podrucjima u kojima trenutno nema multiplikatora. Ciljani broj novih organizacija
jest izmedu 7 i 10. Suradnja ¢e ukljucivati organizaciju informativnih dogadaja za mlade,
kreiranje sadrzaja za Europski portal za mlade te promidzbu programa Erasmus+ i
diseminaciju informacija vezanih uz mlade.

Najvaznije aktivnosti koje ¢e se odvijati u 2016. godini bit ¢e povezane s kampanjom
proslave 20. godi$njice Europske volonterske sluzbe. Multiplikatori ¢e u svibnju organizirati
aktivnosti usmjerene na promidzbu EVS-a prema mladima, a Eurodesk ¢e se pridruZiti i
sredisSnjoj proslavi koja ¢e se odvijati krajem 2016. Druga velika kampanja odvijat ¢e se
tijekom rujna 2016. kada ¢e multiplikatori organizirati aktivnosti s ciljem informiranja mladih
o korisnim izvorima informacija i o0 moguénostima za medunarodnu mobilnost te podizanja
vidljivosti multiplikatora.

Eurodesk Hrvatska, zajedno s mrezom multiplikatora, nastavit ¢e doprinositi sadrzaju
Europskog portala za mlade, glavnog alata Europske komisije za informiranje mladih o
njihovim mogucnostima i politkama za mlade. Takoder ¢e doprinositi razvoju novih
platformi za mlade, kao $to su volonterska platforma na Europskom portalu za mlade i Last
Minute Offers platforma, na kojima ¢e mladi moci pronaéi konkretne i provjerene ponude za
sudjelovanje u medunarodnim projektima neformalnog obrazovanja.

Eurodesk ¢e i u 2016. godini doprinositi radu Nacionalne radne skupine za provedbu
strukturiranog dijaloga u Hrvatskoj.

Kako bi se osigurala kvalitetna provedba predvidenih aktivnosti, multiplikatori Eurodeska bit
¢e konstantno educirani i savjetovani o relevantnim temama, a bit ¢e im dostupna i tehnicka
pomoc¢ prema potrebi. U skladu s kvotama odredenim za Hrvatsku, dio multiplikatora imat
¢e priliku poslati predstavnika svoje organizacije na medunarodna osposobljavanja u
organizaciji Eurodeska.

2.1.3. Europska oznaka jezika (ELL)

S obzirom da organizacija dodjele nagrada/priznanja Europske oznake jezika vide nije
ukljuena u minimalne zahtjeve propisane nacionalnim agencijama u okviru provedbe
programa Erasmus+ te uzevsi u obzir odnos broja zaprimljenih projekata i administrativhog
opterecenja, Agencija ¢e dodjelu Europske oznake jezika organizirati svake druge godine,
odnosno istu ¢e nastaviti u 2017. godini.

2.2. Program za cjelozivotno uéenje

Agencija za mobilnost i programe Europske unije bila je akreditirana pri Europskoj komisiji
za provedbu Programa za cjelozivotno uCenje koji je pokrivao razdoblje od 2007. do 2013.
godine. S obzirom na trajanje pojedinih aktivnosti, manji dio aktivnosti Programa za
cjelozivotno ucenje provodit ¢e se i u 2016. godini.

Planirane aktivnosti u 2016. godini ukljuCuju sljedece:
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e zakljuCivanje preostalih projekata iz 2013. godine $to ukljuCuje analizu zavrsnih
izvieS¢a projekata te isplate zavrdnog dijela financijskih potpora;
e identifikacija primjera dobre prakse i njihova diseminacija ciljnim skupinama.

U prvom tromjesecju 2016.g. zaklju€eno je sveukupno 8 projekata iz 2013. godine. Do 1.
lipnja 2016. godini oCekuje se zakljuCivanje 2 preostala otvorena projekta iz 2013. g.
unutar sektorskog programa Leonardo da Vinci ¢ime &e projektni ciklus za sve financirane
projekte Programa za cjelozivotno u€enje biti u potpunosti zavrden.

Godidnje izvjeSée za provedbu Programa za cjeloZivotno u€enje za 2015. godinu poslano je
u okviru izvjeSc¢a za program Erasmus+, Europskoj komisiji u veljaci 2016. godine, a nalazi i
preporuke Komisije o€ekuju se tijekom lipnja 2016. godine.

Bududéi da je Program za cjelozivotno uc€enje bio instrument provedbe obrazovnih politika,
njegovim zavrsetkom krajem 2013. godine ukazuje se potreba ispitivanja utjecaja Programa
na sudjelujuce predSkolske, osnovnoskolske, srednjoskolske i visokoSkolske ustanove te
ustanove za obrazovanje odraslih. Provedba evaluacije utjecaja Programa za cjeloZivotno
ucenje zapocela je u listopadu 2014. godine, a bit ¢ée finalizirana do srpnja 2016. godine.
Ova evaluacijska studija ima za cilj ex-post, retrospektivno, ispitati utjecaj Programa na
institucionalne prakse i strategije djelovanja sudjeluju¢ih osnovnoskolskih, srednjoskolskih,
visoko$kolskih te ustanova za obrazovanje odraslih u podru¢ju medunarodne mobilnosti i
medunarodne suradnje, razvoja znanja i vjestina, razvoja inovativnih praksi te ujedno
mapirati potencijalne prepreke Siroj participaciji u programskim aktivnostima na nacionalnoj
razini.

S obzirom na pocetak programa Erasmus+ postoji snazna potreba da evaluacijska studija
osim sumativnog karaktera bude i formativna, kako bi se na temelju nalaza detektirale
moguce prepreke koje mogu utjecati na rezultate Programa. Rezultati studije trebali bi
pruziti vrijedne smjernice Agenciji u svrhu unaprjedenja svog rada s korisniCkim
ustanovama, ali i Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta koje je nadlezno za stratesko
upravljanje programom Erasmus+ u dijelu obrazovanja i osposobljavanja. Takoder, studija
je osnova za razvoj indikatora na nacionalnoj razini koji ¢e se pratiti u razdoblju od 2017. do
2020. godine za potrebe izvjeStavanja Europskoj komisiji o provedbi programa Erasmus+.
Evaluacijska studija usmjerena je na korisnike financijskin potpora Programa za
cjelozivotno u€enje u razdoblju od 2009. do 2013. godine iz podrudja obrazovanja.
Specifi€nije, evaluacijske aktivnosti usmjerene su na obrazovne ustanove osnovane za
trajno obavljanje djelatnosti odgoja i obrazovanja Sto ukljuCuje vrtiCe, osnovne S$kole,
srednje Skole, visoka ucilista, uCenicke domove te druge javne i privatne ustanove koje
posjeduju rieSenje o obavljanju djelatnosti odgoja i obrazovanja.

Provedba ove ex-post evaluacijske studije podijelijena je na dvije zasebne istrazivacke
dionice. Prva ispituje utjecaj programa Erasmus na visoka uciliSta, a druga dionica ispituje
utjecaj ostalih sektorskih programa (Comenius, Grundtvig, Leonardo da Vinci) na vrtice,
osnovnoS$kolske i srednjoSkolske ustanove te ustanove za obrazovanje odraslih.

2.3. Program Mladi na djelu

S obzirom da je Agencija za mobilnost i programe EU tijekom pro$le generacije Programa
bila akreditirana za provedbu najvec¢eg programa EU u podrucju mladih - programa Mladi
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na djelu koji pokriva razdoblje od 2007.-2013. te sukladno viSegodiSnjem trajanju
ugovorenih projekata, dio aktivnosti programa Mladi na djelu provodi se i u 2016.

Planirane aktivnosti u 2016. godini ukljuCuju sljedece:

e analizu zavrsnih izvjeSCa projekata iz 2013. godine te isplate zavrSnog dijela
financijskih potpora;
¢ identifikacija primjera dobre prakse i njihova diseminacija ciljanim skupinama.

Ocekuje se da ¢e svi projekti u okviru programa Mladi na djelu biti zaklju€eni tijekom 2016.
godine. Godisnje izvjeSc¢e za provedbu programa Mladi na djelu za 2015. godinu poslano je
u okviru izvjeS¢a za program Erasmus+, Europskoj komisiji u veljaci 2016. godine, a nalazi i
preporuke Komisije oCekuju se tijekom lipnja 2016. godine.

2.4. Program CEEPUS

Programom CEEPUS (Central European Exchange Programme for University Studies —
Srednjoeuropski program razmjene za sveuciliSne studije) omogucuje se financiranje
djelomiénog razdoblja studija studentima i doktorandima ili drzanja nastave profesorima na
visokim ucilistima u Sesnaest drzava €lanica programa (drzave srednje i isto¢ne Europe).
Od 2012. godine provedba programa CEEPUS u nadleznosti je Agencije za mobilnost i
programe EU. Nakon pofetnog razdoblja usustavljenja te kontinuiranog unaprjedenja
provedbe, kako na razini Agencije, tako i na visokim ucilistima koja sudjeluju u programu, u
2015. provedeno je intenzivnije informiranje postojecih i potencijalnih korisnika o
mogucnostima koje nudi CEEPUS, prvenstveno pojacanim sudjelovanjem na brojnim
dogadanjima poput info dana i radionica. Nadalje, u svrhu poticanja CEEPUS koordinatora
na visokim uciliStima na ucinkovitije koriStenje programa, osmisljeni su i uspjesSno realizirani
dodatni treninzi i radionice.

Provedba programa CEEPUS nastavlja se uhodanom dinamikom, a buduce ¢e aktivnosti i
nadalje biti usmjerene na intenzivno informiranje potencijalnih i postoje¢ih korisnika o
mogucnostima programa, poticanje CEEPUS koordinatora na ucinkovitije koriStenje
programa i informiranje o pojedinim aktualnim temama iz podru¢ja mobilnosti u visokom
obrazovanju kao $to su priznavanje ECTS bodova te razvoj zdruZenih studija. Ne oCekuju
se bitna odstupanja u odnosu na broj mobilnosti i stipendija iz proteklog razdoblja, no
oCekuje se nastavak trenda rasta broja hrvatskih sastavnica uklju¢enih u CEEPUS mreze
te rast broja mreza u kojima je nositelj hrvatsko visoko uciliste.

Za dodjelu stipendija dolaznim stipendistima u okviru programa CEEPUS u akademskoj
godini 2016/2017. na raspolaganju ¢e i dalje biti 450 kvota (mjeseci stipendija).

2.5. Bilateralni program akademske mobilnosti

Bilateralni se program akademske mobilnosti i tijekom 2016. nastavlja uhodanom
dinamikom, slijedom objave natjeCaja za dolazne i odlazne stipendije te prateci projektni
ciklus svakog natje€aja. Djelatnosti u okviru Bilateralnog programa 2016. godine fokusirat
¢e se na poboljSanje kvalitete sustava provedbe s naglaskom na definiranje dodatnih
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kriterija formalne prihvatljivosti prijava te na dodatnu razradu uvjeta natjeCaja, kako za
dolazni, tako i za odlazne natjeCaje. Pored toga, jedan je od ciljeva u 2016. godini daljnji
nastavak te unaprjedenje suradnje s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta koje je
nadlezno stratesko tijelo za provedbu programa, kao i s ostalim nacionalnim i inozemnim
partnerima, domacim visokim ucilistima i znanstvenim institucijama.

Takoder, u 2016. godini planira se prilagodba internog IKT alata u svrhu kontinuiranog
pracenja mobilnosti i prikupljanja statistickih podataka za nacionalnu bazu podataka o
mobilnostima. U tu svrhu ve¢ se u 2015. godini zapo€elo s prilagodbom Mobiusa, IKT alata,
te se u 2016. planira nastavak suradnje s partnerskom tvrtkom zaduzenom za odrzavanje i
razvoj Mobiusa.

U 2016. godini predvidaju se informativne/promotivne aktivnosti usmjerene prema visokim
ucilistima i relevantnim dionicima sustava. Predvida se odrzavanje dvije do tri prezentacije
programa (potencijalnim) korisnicima na relevantnim dogadanjima u organizaciji Agencije ili
drugih dionika.

Ove se godine pokrece mrezni portal France Alumni Croatie
(https:/iwww.francealumni.fr/fr/poste/croatie/) koji ¢e funkcionirati kao svojevrsna drustvena
mreza te ¢e imati za cilj okupiti gradane Republike Hrvatske koji su boravili u Francuskoj
radi studija ili struénog usavrSavanja i omogudéiti im jednostavnu i brzu medusobnu
komunikaciju, ali i kontakte s bivdim stipendistima i staZistima iz drugih zemalja. Stoga ¢e
spomenuta platforma predstavljati dodatan nacin za promociju suradnje s Francuskom te
ujedno povecati vidljivost natjeCaja za dodjelu stipendija Vlade Francuske Republike, ali
isto tako i omoguciti umreZavanje svim bivSim i buduc¢im stipendistima. Pored toga, putem
mreznog portala Alumni, Agencija, koja je partner na projektu, ¢e imati priliku za promociju,
objavljivanje obavijesti kao i za komunikaciju s ustanovama iz akademske zajednice u
Hrvatskoj, Francuskoj ili u svijetu. Djelatnica koja radi u provedbi Bilateralnog programa
akademske mobilnosti bit ¢e kontakt osoba Agencije za spomenuti portal.

Tijekom 2016. godine ocCekuje se raspisivanje jednog dolaznog te dvadesetak odlaznih
natjeCaja prema zemljama s kojima postoji ugovorena suradnja. U 2015. godini obnovljen je
bilateralni sporazum izmedu RH i Italije u vidu lzvrSnog programa suradnje u podrucjima
kulture i obrazovanja izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Talijanske Republike.
Temeljem spomenutog programa, u okviru dolaznog natjeCaja za ak. godinu 2016./2017.
drzavljanima lItalije dodjeljuje se 5 stipendija za Zagrebacku slavisti¢ku Skolu u Dubrovniku
te 12 mjeseci stipendija za pripadnike hrvatske nacionalne manjine u Italiji.

Redovni poslovi uklju€ivat ¢e provedbu spomenutih natjeaja u svim dijelovima projektnog
ciklusa, organizaciju sastanaka povjerenstava za evaluaciju oko tristotinjak zaprimljenih
prijava te odabir kandidata i dodjelu priblizno stotinjak odlaznih i stotinjak dolaznih
stipendija studentima, doktorandima, postdoktorandima i istraziva¢ima. Od 2016. godine
planira se kontinuirano pracenje te prikupljanje statistickih podataka o realiziranim
mobilnostima.

2.6. Mreze i inicijative — Europass/ Euroguidance/ eTwinning

Europass

U 2016. godini AMPEU kao Nacionalni Europass centar (NEC) Hrvatska nastavlja
ucinkovito koordinirati upravljanje dokumentima Europass osiguravanjem pristupa cjelovitim
i to¢nim informacijama hrvatskim gradanima. Ujedno ¢e pravodobno azurirati nacionalni
portal Europassa, kao i odgovarati na upite korisnika te prevoditi upute i ostale relevantne
tekstove u suradnji s Europskim centrom za razvoj strukovnog osposobljavanja (Cedefop).
Nastavit ¢e intenzivhu suradnju s Centrima za informiranje i savjetovanje o Karijeri
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Hrvatskoga zavoda za zapo$ljavanje u kojima nacionalni koordinator, medu ostalim,
redovito odrzava radionice za trazitelje posla. Europass centar ¢e odrzavati sastanke s
nacionalnim dionicima Cija je svrha istaknuti prednosti ovoga portfelja dokumenata i
potaknuti njihovu §to bolju primjenu, zatim pratiti i prikupljati statistiku o izradi dokumenata
Europass, odrzavati izlaganja i radionice u sklopu informativnih dogadanja Agencije za
potrebe provedbe programa Erasmus+.

Redovne aktivnosti takoder ukljuCuju suradnju s ostalim europskim programima (npr.
Euroguidance, Eurodesk i eTwinning Hrvatska) odrZavanjem zajedni¢kih dogadanja,
suradnju pri izradi zajedni¢kih informativnih i promotivnih materijala .

NEC aktivnho sudjeluje i na plenarnim i regionalnim sastancima europskih nacionalnih
Europass centara te na sastancima Radne skupine za komunikaciju i promidzbu i Radne
skupine za Europass mobilnosti.

Tijekom 2016. godine NEC ¢e biti posebno usredoto€en na izradu i izdavanje dokumenta
Europass prilog svjedodzbi koji dobivaju europski gradani ste€enih strukovnih kvalifikacija.
Prvi kojima je ovaj dokument bio dodijeljen u Republici Hrvatskoj jesu osobe koje su u
Skolskoj godini 2014./2015. zavrSile Skolovanje za zanimanje dentalne asistentice/asistenta
prema revidiranom standardu kvalifikacija. I1zrada ovoga dokumenta bit ¢e nastavljena u
suradnji Nacionalnog Europass centra, srednjih strukovnih Skola koje provode predmetne
strukovne kurikulume, Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, zatim Agencije za odgoj i
obrazovanje te Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih te ¢ée se
dodijeljivati za daljnje struke slijedeci tempo revidiranja i primjene standarda kvalifikacija.
Detaljan plan rada s razradom svih aktivnosti Europass centra po suglasnosti Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta odobren je od strane Europske komisije te €ini ugovornu
obvezu.

Euroguidance

U 2016. godini Euroguidance centar ¢e nastaviti pruzati podrSku savjetnicima za
profesionalno usmjeravanje. Vodeci se rezultatima IstraZivanja o postoje¢im kapacitetima
savjetnika za profesionalno usmjeravanje u osnovnim i srednjim Skolama u Hrvatskoj koji
su ukazali na potrebu za jaCanjem kompetencija savjetnika, Euroguidance centar ¢e u
2016. godini provesti niz edukativnih aktivnosti s ciliem njihova stru¢nog usavrsavanja. U
suradnji s Filozofskim fakultetom SveudiliSta u Zagrebu, Institutom za drustvena
istrazivanja; Institutom Ivo Pilar, Zavodom za zapo$ljavanje i Centrom za informiranje i
savjetovanje o karijeri (CISOK) organizirat ¢e dva Seminara na temu profesionalnog
usmjeravanja namijenjenih psiholozima i pedagozima. Na preporuku i u dogovoru s
nadleznim Ministarstvom, u Planu rada Euroguidance-a predvidene su dvije znacajne
modifikacije seminara; proSirivanje tema seminara na sadrzaje vezane uz trzZiSte rada te
izrada e-Priru¢nika o profesionalnom usmjeravanju.

U suradnji sa strukovnim Skolama, za savjetnike Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje,
CISOK centara te Skolske savjetnike organizirat ¢e se Info dan o obrazovnim programima,
s naglaskom na strukovna i deficitarna zanimanja.

Kako bi ukazao na Sirok spektar metoda profesionalnog usmijeravanja, Euroguidance
centar ¢e osim usavrSavanja u Hrvatskoj u lipnju organizirati i usavrSavanja savjetnika u
inozemstvu: Job shadowing za 6-8 savjetnika iz sveuciliSnih karijernih centara u srodnim
ustanovama u Njemackoj, Francuskoj, Nizozemskoj, Danskoj ili Sloveniji U lipnju ¢e Cetiri
hrvatska predstavnika, ukljuCujuéi i savjetnike za profesionalno usmjeravanje razmijeniti
iskustva i usvojiti metode rada na Euroguidance prekograni€énom seminaru u Njemackoj na
temu Cross-Cultural Guidance and International Careers - Integrating Migrants and
Minorities.
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Krajem godine Euroguidance centar ¢e u suradnji s ostalim mrezama i inicijativama
organizirati zajednicki Info dan.

Redovite aktivnosti Euroguidance centra podrazumijevaju odgovaranje na upite korisnika,
prosljedivanje korisnih informacija i publikacija savjetnicima, odrzavanje webinara,
azuriranje baze podataka savjetnika, sudjelovanje na sajmovima poslova, gostovanja na
informativnim danima i odrZzavanje Ploteus portala. Aktivnosti se provode u suradnji sa
strateSkim partnerima i dionicima iz podru€ja obrazovanja i zapoSljavanja te drugim
srodnim EU mrezama i inicijativama u Hrvatskoj.

Euroguidance kontakt osobe sudjelovat ¢e na sjednicama Nacionalnog foruma za
cjelozivotno profesionalno usmjeravanije i razvoj karijere, u izradi Akcijskog plana Strategije
cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere te redovitim sastancima radnih
skupina Euroguidance mreZe gdje ¢e predstaviti nacionalne Euroguidance aktivnosti i
informativhe materijale.

Detaljan plan rada s razradom svih aktivnosti Euroguidance centra po suglasnosti
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta odobren je od strane Europske komisije te Cini
ugovornu obvezu.

eTwinning

Prioriteti Nacionalne sluzbe za podrsku eTwinningu u 2016. godini su sljedeéi: povecanje
aktivnosti hrvatskih korisnika na portalu (koriStenje mogucnosti stru¢nih usavrSavanja,
komunikacija s korisnicima, pokretanje novih projekata), daljnje povecanje registriranih
korisnika - posebno ravnatelja, djelatnika vrti¢a i strukovnih Skola, kao i daljnje pruzanje
pedagoske i tehni¢ke podrske korisnicima s naglaskom na podrucdja izvan Grada Zagreba.
Mogu¢énosti eTwinninga su veé predstavljene u ozujku na struénom skupu ravnatelja
osnovnih Skola u Vodicama. Na skupu je sudjelovalo 800 ravnatelja iz cijele Hrvatske. S
Hrvatskom udrugom ravnatelja osnovnih Skola planirana je intenzivnija suradnja putem
prezentacija i radionica, a takoder je planirano predstavljanje eTwinninga na Zupanijskim
struénim vije¢ima ravnatelja u suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje tijekom 2016.
godine.

Nacionalna sluzba za podrSku nastavit ¢e obavljati svoje redovne aktivnosti: odgovaranje
na upite korisnika, prijevod newslettera i ostalih uputa za snalazenje na portalu, aZuriranje
nacionalnih vijesti na portalu eTwinning, promidzbu na drustvenim mreZzama te gostovanja
na informativnim danima i ostalim dogadanjima. Aktivnosti se provode u suradnji s
dionicima iz podru€ja obrazovanja: Agencijom za odgoj i obrazovanje, Agencijom za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, CARNetom, te drugim srodnim EU mrezama
i inicijativama u Hrvatskoj.

U 2016. godini. u suradnji s eTwinning ambasadorima bit ¢e organizirano deset fiziCkih i
mreznih struénih usavrSavanja: dva mrezna modula (dva ili viSe webinara), dva dvodnevna
teCaja i pet kombiniranih usavrSavanja (mrezno i fiziCko usavrSavanje). Sedam eTwinning
ambasadora, iskusnih praktiCara u nastavi i na portalu eTwinning, samostalno ¢e odrzati
dodatne radionice, prezentacije i webinare. Registrirani korisnici eTwinninga moci ¢e se
prijaviti za sudjelovanje na 11 seminara, radionica i konferencija u inozemstvu. U drugoj
polovici 2016. godine bit ¢e organiziran Info dan za djelatnike strukovnih Skola u suradnji s
Odjelom za strukovno obrazovanje i osposobljavanje, a u svrhu povecanja aktivnosti
strukovnih Skola u eTwinning projektima. U studenom 2016. godine. odrzat e se godiSnja
konferencija sa sve€anom dodjelom nagrada najkvalitetnijim projektima u protekloj Skolskoj
godini.
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Detaljan plan rada s razradom svih aktivnosti Nacionalne sluzbe za podr§ku eTwinningu po
suglasnosti Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta odobren je od strane Europske
komisije te Cini ugovornu obvezu.

2.7. Euraxess

U Odjelu za mobilnost istrazivaa i dalje ¢e se nastaviti provoditi program Euraxess, te
djelomi¢no aktivnosti Obzor 2020. programa i to kroz nacionalne osobe za kontakt za Marie
Sklodowska-Curie akcije (MSCA) te nacionalne osobe za kontakt za pravna i financijska
pitanja.

Euraxess program provodit ¢e se na uobiCajen nacin, pruzajuéi usluge stranim
istrazivaCima i znanstvenim organizacijama koje ugos$éuju strane istrazivaCe putem
Euraxess usluznog centra koji pruza informativhu i savjetodavnu pomoc¢ pri pravnim i
administrativnim poteskocama. Uz to, vazno je istaknuti i ulogu Euraxess centra pri
identifikaciji poteSko¢a s kojima se strani istrazivaCi susre¢u zbog razlika u pravnom
sustavu, kao i komunikaciji s nadleznim tijelima drzavne uprave pri iznalaZzenju nacina
rieSavanja tih poteSkoca. Temeljem svakodnevne komunikacije sa stranim istraZivacima,
znanstvenim organizacijama te nadleznim tijelima drzavne uprave za ugoscivanje
znanstvenika Odijel je identificirao poteSkoce s kojima se strani istrazivaci susrecu prilikom
dolaska u RH na znanstveno istrazivanje. Stoga ¢e Odjel u prvoj polovici godine doraditi
prijedlog Akcijskog plana za mobilnost istrazivata 2016.-2018. te Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i sporta predloziti ponovno pokretanje i rad Povjerenstva za mobilnost
istrazivaCa. U suradnji s ministarstvom nadleznim za znanost, Odjel ¢e osnovati i radnu
skupinu koja ¢e se baviti poreznom problematikom, pogotovo u dijelu oporezivanja
stipendija za znanstvenike i kategorija troSkova koje hrvatski porezni sustav ne poznaje
(npr. mobility i living allowances, secondments...). U prvoj polovici godine Odjel ¢e izdati
peto izdanje Vodi¢a za strane istraZivace na engleskome jeziku na kojem se intenzivno
radilo i za Ciju je vecCinu teksta dobivena autorizacija nadleznih tijela tijekom 2015. godine.
Takoder, zavrSit ¢e se dokument na hrvatskom jeziku Procedure za ugoS$civanje stranih
istraZivaca koje Ce sluziti djelatnicima u Odjelu i djelatnicima hrvatskih visokih ucilista za
olakSano savjetovanje stranih istrazivaca. Tijekom prve polovice godine Odjel ¢e poceti
raditi na izradi nove mrezne stranice www.euraxess.hr prema zahtjevu Europske komisije.
Naime, na europskoj razini odlu¢eno je da ¢e se izgled stanice u potpunosti promijeniti te
¢e svih 40 zemalja Clanica Euraxess programa raditi na novim mreznim stranicama.
Tekstovi iz Procedura i VodiCa koristit ¢e se i za popunjavanje sadrzaja na mreznim
stranicama. Europska komisija ¢e pruziti trening za portal administratore te ¢e djelatnici
Odjela sudjelovati na treningu u lipnju 2016. Nova mrezna stranica bit ¢e aktivha do kraja
2016. godine.

Osim tradicionalnih usluga koje nudi Euraxess program (savjetodavne usluge u podrucju
viza, socijalnog osiguranja, oporezivanja i slicno), Europska komisija Zeli uvesti i neke nove
usluge. Jedna od njih je pruzanje savjeta za razvoj karijera istrazivaCa koja ¢e ujedno
uvelike promijeniti smjer djelovanja Euraxess-a te staviti naglasak osim na strane, i na
domace istrazivaCe. Stoga ¢e Odjel u drugoj polovici godine organizirati trening za pravno i
administrativno osoblje hrvatskih znanstvenih organizacija na kojem ¢e se predstaviti ideja
EK o razvoju karijera istrazivaca. Osim razvoja karijera, treningom ¢e se pokriti i teme
poput Europske povelje za istrazivacCe i Kodeksa o zaposljavanju istrazivaca, te procedure
za ugoScivanje stranih istrazivata. Takoder, Odjel ¢e organizirati druzenje sa stranim
istraZivaima u prosincu 2016. sa svrhom umreZavanja stranih istraZivata i razmjena
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iskustava, a sve u svrhu zadrzavanja stranih znanstvenika u Europi $to je i jedan o EU
ciljeva.

Euraxess usluzni centar vrlo je aktivan u okviru europske Euraxess mreze te ¢e i dalje
sudjelovati u svojstvu partnera u provedbi Euraxess projekta EURAXESS TOP Il kao
voditelj Radnog paketa 6 i voditelj radnih zadataka 6.4. i 6.6. Projekt je zapoCeo 1.9.2015.
godine i trajati ce 36 mjeseci. Najvaznija aktivnost koju ¢e Odjel odraditi tijekom 2016.
godine je izrada metodologije za ocjenu kvalitete i u€inka usavrSavanja koji se u okviru
EURAXESS TOP Il projekta nude c¢lanovima mreze. Odjel je takoder zaduzen za
organizaciju treninga za Euraxess usluzne centre u Zagrebu pocetkom 2017. godine na
kojem se ocekuje 100 sudionika. Zbog kvalitetne organizacije treninga, a i velikog broja
sudionika, organizaciju treninga Odjel ée zapodeti u drugoj polovici godine. Sto se tie
prijavljivanja novih projekata Odjel ¢e ponovno aplicirati na COST akciju Ciji je cilj
uspostava i odrzavanje komunikacije sa znanstvenom dijasporom buduc¢i da u 2015. godini
nije financiran te na Network call koji se prijavljuje i financira u sklopu EURAXESS TORP Il
projekta, a svrha je financiranje nacionalnih Euraxess mreza.

U sklopu aktivnosti usko povezanih sa Europskom komisijom, djelatnici Odjela ce
sudjelovati na dva sastanka mreze u Briselu (svibanj i listopad 2016.) te na najmanje
jednom sastanku radne skupine za Euraxess pitanja u Briselu.

Odjel za mobilnost istrazivata ¢e osim rada na Euraxess aktivnostima nastaviti i s
promocijom Marie Sklodowska-Curie akcija (MSCA) kao tematskog podruc€ja programa
Obzor 2020. Pocetkom godine ¢e se vrsiti savjetovanja vezana uz Inovativne mreze za
osposobljavanje (ITN) Ciji je rok za prijavu krajem sijeCnja. U prvoj polovici godine planira
se informativni dan za RISE akciju iji se natjeaj zavrSava u travnju 2016., a u svibnju se
planira i informativni dan za individualne stipendije koje su otvorene do rujna 2016. godine.
Osim informativnih dana, individualne stipendije ¢e se prezentirati na raznim dogadanjima
organiziranim od strane drugih institucija, a u svibnju ¢e biti organiziran trening za pisanje
Marie Sklodowska-Curie projektnih prijedloga. Tijekom kolovoza NCP za MSCA ce Citati
projektne prijedloge te vrSiti individualna savjetovanja (tzv. pre-screening). Krajem godine
se otvara natjeCaj za ITN akcije, pa ¢e se u tu svrhu raditi promocija putem info dana i
webinara. NCP za MSCA posvetit ¢e se viSe istrazivanju mogucénosti za industrijske
doktorate te poticati hrvatske institucije na tu inicijativu. Odjel sudjeluje u mreznom projektu
Net4Mobility €iji je cilj poticanje suradnje nacionalnih osoba za kontakt za MSCA i prijenos
znanja. U prvoj polovici godine Odjel ¢e zavrsiti 2.4. Newcomers welcome package i jedan
studijski posjet u BeC (Austrian Research Promotion Agency - FFG), te ¢e sudjelovati na
redovnim sastancima konzorcija. U drugoj polovici planira se obrada evaluacijskih obrazaca
s treninga organiziranih u sklopu projekta, te jedan studijski posjet Research Promotion
Foundation-u na Cipru.

Jedna od aktivnosti Odjela je pravna i financijska pomoc¢ prijavitelima Obzor 2020.
projekata. Osim organizacije informativnih dana, sudjelovanja na dogadajima organiziranih
od stane tematskih NCPeva i drugih organizacija, pruzanja usluga osobnog savjetovanja te
konzultacija putem e-maila i telefonski, u prvoj polovici godine organizirat ¢e se radionica
namijenjena financijskim i administrativnim menadzZerima, a pokrit ¢e teme financijskog
izvjeStavanja i ugovora u Obzor 2020. projektima. U okviru aktivnosti NCP za pravo i
financije organizirat ¢e se redovne konzultacije sa znanstvenim institucijama oko specifi¢nih
pitanja poput sudjelovanja fakulteta i sveucilista na Obzor 2020. projektima, dodatnih
naknada te ostalih otvorenih pitanja. Kontinuirano ¢e se vrsiti sastanci i konzultacije s
prijaviteljima, te ¢e se nacionalna mrezna stranica www.obzor2020.hr redovito azurirati.
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Osim azuriranja mrezne stranice, Odjel ¢e izraditi Obzor 2020. Vodi¢ o registraciji i
validaciji, te interni obrazac za savjetovanje korisnika. Nadalje, redovito ¢e se ispunjavati
baza za Obzor 2020. upite korisnika kako zbog prikupljanja statistika tako i zbog prijenosa
znanja. Azurirat ¢ée se interne procedure za provodenje projekta u AMPEU prema
izmijenjenim pravilima EK, te ¢e NCP za financije redovito provjeravati financijske izvjestaje
AMPEU projekata. Tijekom 2016. godine usvojit ¢e se dokument Smjernice za financijsku
provedbu projekata iz programa Obzor 2020. u Republici Hrvatskoj, te se po potrebi
azurirati. Nakon usvajanja dokumenta, vrSit ¢e kontinuirana promocija dokumenta kako bi
se znanstvenim organizacijama sa slabije razvijenom uredima za provodenje projekata
olakSalo provodenje, a time i utjecalo na kvalitetnije izvjeStavanje prema EK.

NCP za pravo i financije aktivno ¢e se ukljuCivati u projektne zadatke NCP Academy
projekta, a posebice u aktivnosti evaluacije projektnih treninga, te prikupljanja i
strukturiranja pitanja postavljenih Europskoj komisiji i internoj grupi nacionalnih osoba za
kontakt za pravo i financije. Sudjelovati ¢e na redovnim sastancima konzorcija te na ,Meet
and exchange® radionicama na kojima se obraduju specifi¢ni problemi s kojim se korisnici
susrecu prilikom provedbe projekata.

NCP za pravo i financije ¢e sudjelovati na dva redovna sastanka u Briselu (ozujak i studeni
2015.), a aplicirat ¢e i za ponovnu organizaciju dogadaja ,The most common errors in
H2020 projects”. Odjel ¢e se ukljuditi i u radnu skupinu za evaluaciju Sedmog okvirnog
programa te ¢e sudjelovati na redovnim sastancima organiziranima od strane EK.

2.8. Program Obzor 2020.

U nadleznosti Agencije za mobilnost i programe EU je i promocija i provodenje dijela
centraliziranog programa EU Obzora 2020. Smjernice za uspostavu sustava provodenja
ovog programa uspostavila je Europska komisija kroz mreZu nacionalnih osoba za kontakt
za pojedina podrucja programa. U RH nacionalne osobe za kontakt su smjeStene u Cetiri
institucije: AMPEU, MZOS, HAMAG BICRO i Drzavni zavod za radiolosku i nuklearnu
sigurnost i uspostavljena je mreza od 14 nacionalnih osoba za kontakt koje pruzaju potporu
prijaviteljima i korisnicima okvirnog programa Obzor 2020.

U AMPEU je devet zaposlenika uklju¢eno u program Obzor 2020., a smjeSteni su u dva
odjela. U Odjelu za Obzor 2020. Sest zaposlenika pokriva trinaest podrucja programa (ICT,
Nanotehnologije, napredni materijali i napredna proizvodnja i prerada, Svemir, Zdravlje,
demografske promjene i kvaliteta Zivota, Sigurnost hrane, odrZiva poljoprivreda, istrazivanje
mora i podmorja i biotehnologija, Sigurna, Cista i uCinkovita energija, Pametan, zeleni i
integrirani promet, Klimatska aktivnost, ucinkovitost resursa i sirovine, Uklju€iva, inovativna
i promiSlijena drustva, Sigurna druStva: zastita slobode i sigurnosti gradana Europe i
njezinih gradana, Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja, Znanost u i za drutvo i Zajednicki
istrazivacCki centar, a u Odjelu za mobilnost istrazivaca tri djelatnika pokrivaju tri podrucja
(pravo, financije i MSCA).

Glavni poslovi i radni zadaci nacionalnih osoba za kontakt: informiranje i podizanje
svjesnosti o najve¢em programu EU za financiranje istraZivanja i inovacija s ciliem Sto
uspjesSnijeg ukljuivanja hrvatskih organizacija i pojedinaca u program Obzor 2020.,
savjetovanje i potpora u pronalazenju prikladnih tema i modela ukljucivanja, potpora u
administrativnim procedurama i pitanjima pravnog i financijskog karaktera, pomoc¢ pri
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trazenju partnera i umrezavanja s domaéim i medunarodnim institucijama, organiziranje
informativnih dana, radionica i obuka o opéim i specificnim dijelovima programa kako
institucijama iz akademskog tako i iz poslovnog sektora, organizacija informativno
promotivnih aktivnosti u suradnji sa drugim institucijama i dionicima u nhacionalnom sustavu
istraZivanja i inovacija, suradnja s Europskom komisijom i pojedinim Opéim upravama i
jedinicama, suradnja s nacionalnim predstavnicima - struénjacima u raznim tijelima i
odborima EK, pracenje politika EU vezanih za istrazivanje i inovacije koje se ticu podrucja
programa i natjeCaja, sudjelovanje na raznim vrstama dogadanja koje organizira EK i
sudjelovanje u aktivnostima mreznih projekata nacionalnih osoba za kontakt u EU.

Vecéina nacionalnih osoba za kontakt istovremeno obavljaju i funkciju nacionalnog
predstavnika RH, delegata u Programskom odboru za pojedino podrucje Obzora 2020.
zajedno s nacionalnim predstavnikom RH stru¢njakom (expert).

Tijekom 2016. godine s ciliem sveobuhvatnog informiranja o programu, planira se:

o odrzavanje informativnih dana za podrugja Svemir, Sigurnost, Sirenje izvrsnosti i
sudjelovanja, Znanost u i za drustvo i Zajednicki istrazivaki centar u programu
Obzor 2020.

o daljnja suradnja s drugim institucijama koje ¢ée organizirati posebna dogadanja
tijekom 2016. godine (konferencije, seminare, radionice i sl.) na kojima ¢e
nacionalne osobe za kontakt sudjelovati kao predavaci i/ili suorganizatori

o organizacija pojedinacnih konzultacija s prijavitelima projekata u suradnji s
hrvatskim evaluatorima u okvirnim programima, kao i radionica sa specificnom
temom za pojedina podrucja

o suradnja s buduéim tematskim (referentnim) grupama za podrucja Obzora 2020. u
suradnji s c¢lanovima Programskih odbora i MZOS-om s ciliem poboljSanja
strateSkog pozicioniranja hrvatskih interesa u Okvirnom programu i opcenito
kvalitetnije komunikacije klju¢nih dionika u istrazivanju i inovacijama.

S ciliem podizanja stru¢nih kapaciteta nacionalnih osoba za kontakt planira se:

o provodenje internih obuka svih djelatnika u oba odjela za dijelove programa koji
nisu obuhvaceni obukama u okviru mreznih projekata niti treninzima koje organizira
Komisija, a tiCu se tzv. drugih moguénosti financiranja u programu Obzor 2020.
Planirano je nekoliko tema za internu edukaciju vezano za financijske aspekte
projekata u Obzoru 2020, sinergije sa Strukturnim fondovima, te teme koje nisu
obradene iz proSlogodiSnjeg plana interne obuke, EU tehnologijske platforme i EU
inovacijska partnerstva i ERA.

o sudjelovanje u 11 mreznih NCP projekata gdje su NCP-ji u AMPEU aktivni partneri
u konzorcijima

o sudjelovanje na dogadanjima u RH koja Ce biti posvecena sinergijama projekata u
programu Obzor 2020. i europskih investicijskih i strukturnih fondova u RH.

2.9. Sedmi okvirni program za istrazivanje i tehnoloski razvoj (FP7)

Sedmi okvirni program za istrazivanje i tehnoloski razvoj (FP7) zavrSio je 31.12.2013.,
odnosno posljednji natje€aji u FP7 programu zavrSeni su tijekom 2013. godine. Medutim,
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pojedini projekti financirani sredstvima iz FP7 programa potpisani su tijekom 2014. godine,
a oCekuje se da ¢e posljednji projekti zavrsiti 2018. godine. Stoga su sve aktivnosti vezane
uz promociju FP7 natjeCaja zavrSile, a nastavak podrske FP7 korisnicima odnosit ¢e se
isklju€ivo na financijsko i pravno savjetovanje u provedbi projekata.

2.10. Suradnja s drugim tijelima drzavne i javne uprave i razvojne aktivnosti
Agencije

Slijedeci praksu kvalitetne i profesionalne suradnje sa drugim drzavnim i javnim tijelima,
Agencija ¢e i tijekom 2016. godine sudjelovati u nizu radnih skupina na poziv resornih
ministarstava i drugih tijela, primjerice:

e sudjelovanje u izradi StrateSkog plana MZOS-a 2017-2019 te podnoSenje izvjestaja
o provedbi strateskih planova prethodnih godina (MZOS)

e sudjelovanje u radu Nacionalne radne skupine za provedbu strukturiranog dijaloga
(MSPM)

e sudjelovanje u radu Nacionalnog foruma za cjelozZivotno profesionalno usmjeravanje
i razvoj karijere (MRMS)

e sudjelovanje u radnoj skupini za izradu Plana razvoja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja (MZOS)

e sudjelovanje u radu Povjerenstva za mobilnost istrazivaca (MZOS)

¢ sudjelovanje u radu Radne skupine za internacionalizaciju obrazovanja (MZOS)

e sudjelovanje u radu Radne skupine za uredenje placa u sustavu obrazovanja,
znanosti i socijale za zaposlenike koji rade ili ¢e raditi na projektima financiranim iz
fondova i programa EU (MFIN)

e izvjeStavanje prema drugim tijelima sukladno obvezama zakonodavstva i na upit
nadleznih tijela.

Agencija ce tijekom 2016.g. takoder sudjelovati u projektu mreZe nacionalnih agencija za
provedbu programa Erasmus+, detalji kojega su razradeni u okviru Plana rada za 2015.
godinu za Erasmus+ program.

Europski socijalni fond (ESF)

U 2016. godini Agencija se planira aktivno uklju€iti u procese vezane uz sudjelovanje u
provedbi Operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali (OPULJP) 2014.-2020.,
prioritetna os 3 (obrazovanje i cjelozivotno ucenje), investicijski prioriteti 10.ii, specificni cil]
1. Sukladno OPULJP, Agencija ¢e sredstva ESF-a povlaciti u podruju visokog
obrazovanja za stipendije za odlaznu mobilnost studenata i nastavnog osoblja u STEM i
IKT podrucju te drugim prioritetnim podrucjima definiranim pametnom specijalizacijom,
nacionalnim strategijama gospodarskog razvoja i klju¢nim razvojnim tehnologijama
utvrdenim Industrijskom strategijom 2014.-2020.

Raspisivanje ograniCenog poziva za dostavu projektnih prijedloga (po principu izravne
dodjele sredstava), na koji se Agencija moze javiti, oCekuje se poCetkom 2017. godine.
Stoga se u 2016. godini, s ciliem pripreme kvalitetnog natje€ajnog prijedloga, planira
intenzivna suradnja s Upravom za visoko obrazovanje i Sluzbom za programe i projekte EU
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, kao i s DEFCO-om (ASQO).

Nadalje, Agencija ¢e u 2016. godini, osim na projektnom prijedlogu, raditi i na uspostavi
financijske, institucionalne i administrativne infrastrukture potrebne za provedbu projekta, a
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planirana je i intenzifikacija informativno-promidzbenih aktivnosti prema relevantnim
visokim ugilistima.

Jacanje uloge u regiji te ja¢anje projektnih kapaciteta Agencije

Agencija ¢e tijekom 2016. godine nastaviti poduzimati suradnju s relevantnim dionicima i
resornim ministarstvima kako bi razvijala i Sirila svoje djelovanje prije svega u dijelu jaCanja
uloge u regiji pruzanjem potpore i prijenosom znanja i iskustava u provedbi EU programa
zemljama koje tek pripremaju nacionalne strukture za provedbu programa EU s posebnim
naglaskom na potrebe Srbije i Crne Gore te BIH.

U tom dijelu nastavlja se suradnja s Centrom izvrsnosti Ministarstva vanjskih i europskih
poslova.

Povecanje vidljivosti

Aktivnosti usmjerene na povecanje vidljivosti Agencije za mobilnost i programe Europske
unije, odnosno programa, mreza i inicijativa u njezinoj nadleznosti, mogu se podijeliti na
informativne i edukativhe aktivnosti; te aktivhosti diseminacije i koriStenja rezultata
projekata koje je Agencija financirala.

Stoga c¢e tijekom 2016. navedene aktivnosti Agencije podrazumijevat usmjerenost na
nekoliko ciljnih skupina:

a) Potencijalne prijavitelje
b) Postojeée korisnike
c) Donositelje odluka
d) Medije i Siru javnost

U tu svrhu organizirat ¢e se:
1. Informativne i edukativne aktivnosti

¢ informativni dani o opcéenitim temama vezanim za programe, mreze i inicijative
Agencije

e edukativne radionice i seminari o specificnim temama vezanim za programe,
mreze i inicijative Agencije

e edukativni webinari o op¢im i specifi€énim temama vezanim za programe, mreze i

inicijative Agencije

edukativni tematski sastanci s korisnicima

savjetodavni sastanci s potencijalnim prijaviteljima

informativna i edukativna gostovanja na dogadajima drugih organizacija

izrada, izdavanje i diseminacija informativnih i promotivnih materijala

izrada, izdavanje i diseminacija strucnih publikacija

redovno azuriranje mrezne stranice i drustvenih mreza

redovno informiranje medija o gore navedenim aktivnostima u obliku najava,

poziva i priopcenja.

2. Diseminacijske aktivnosti i aktivnosti koridtenja rezultata projekata:
e izrada, izdavanje i diseminacija publikacija — zbornika projekata
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e predstavljanje projekata potencijalnim prijaviteljima i korisnicima tijekom
informativnih i edukativnih aktivnosti

e predstavljanje rezultata projekata donositeljima odluka te medijima zasebnim
prezentacijama ili priop¢enjima.

Zaokret koji se oCekuje u 2016.g., a koji je djelomi¢no zapoceo i aktivnostima u 2015., jest
naglasak na jaCanju kvalitete projektnih prijedloga, kao i samih postoje¢ih projekata u
provedbi, te ¢e gore navedene aktivnosti sadrzajno biti usmjerene na segment kvalitete.

Vezano uz gore navedeno, za ocekivati je da ¢e se dogoditi odredeno smanjenje u
zastupljenosti Agencije u medijskom prostoru, iako ¢e ono zasigurno i dalje ostati znacajno.
Naime, Agencija ¢e se viSe koncentrirati na kvalitetu, a ne kvantitetu projekata, s obzirom
da je broj prijava veé¢ sada viSestruko veli (4 puta veci) nego Sto su mogucénosti
financiranja.

Stoge se u medijskom predstavljanju u 2016.g. planira i¢i selektivno — s manjim brojem
najava, priopcenja i poziva za medije no s vec¢im brojem objava primjera dobrih praksi, i
upucivanja na korisnike projekata, a sa ciliem jaCe diseminacije i koriStenja rezultata
projekata kao i jaCanja kvalitete projekata.
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3. Organizacijske aktivnosti

3.1. Integrirani sustav kontrole

Integrirani sustav kontrole uklju€uje 4 razine kontrole:
e unutarnji sustav kontrole,
e kontrola godiSnjeg izvjeSca i godiSnje lzjave o upravljanju od strane ovlastene
vanjske revizorske kuce,
e sekundarne kontrole Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te Ministarstva
socijalne politike i mladih,
e kontrole Europske komisije i drugih tijela Europske unije.

Od 1. sije¢nja 2015. provedbu unutarnje revizije provodi nadlezna sluzba Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta obzirom da se Agencija odludila za centralizirani sustav
unutarnjin revizija jer opseg i uCestalost unutarnjih revizija Agencije ne opravdavaju
postojanje samostalne organizacijske jedinice za unutarnju reviziju.

Agencija je uspostavila unutarnji sustav kontrole koji se operativho provodi na nekoliko
razina:

e Pravo potpisa dokumenata uredeno je Odlukom o prijenosu ovlasti za
preuzimanje obveza, verifikaciju obveza, izdavanje naloga za pla¢anje na teret
proraCunskih sredstava, utvrdivanje prava naplate te izdavanje naloga za
placanje u korist proracunskih sredstava.

e Agencija ima propisane opce procedure za poslovanje kojima se ureduje
postupanje djelatnika u raznim aspektima poslovanja poput organizacije
sluzbenih putovanja, izobrazbe, stvaranja ugovornih obveza, arhiviranja,
postivanja Etickog kodeksa itd. Za azuriranje i nadzor nad postivanjem opcih
procedura zaduzen je Odjel za opcCe, pravne i poslove razvoja ljudskih
potencijala.

e Nadalje, za provedbu programa Erasmus+ postoje interne procedure i
standardizirani obrasci Cime se osigurava ispravna, ujednacena i pravovremena
provedba svih obveza iz projektnog ciklusa.

e Agencija redovito odrZzava interne edukacije na teme koje su relevantne za
provedbu programa Erasmus+ i ostalih programa te interne edukacije o op¢im
aktima Agencije, ugovornim obvezama prema Europskoj komisiji, javnim
politikama iz podru¢ja obrazovanja, osposobljavanja, mladih i znanosti.

e Odjel za koordinaciju i osiguranje kvalitete Erasmus+ provodi povremene
kontrole sukladnosti s internim procedurama za provedbu programa Erasmus+
Sto uklju€uje razne aspekte provedbe: redovno i to¢no unoSenje podataka u IT
alate Komisije, kvalitetu provedbe nadzornih posjeta korisni¢kim ustanovama.

¢ Na tjednoj razini odrzava se sastanak Erasmus+ koordinacije na kojem sudjeluju
svi voditelji Erasmus+ odjela i pomocnica ravnatelja za program Erasmus+. Na
sastanku se obraduju horizontalne teme, dogovaraju radni planovi i prati
ispunjenje obveza proizaslih iz godiSnjeg Programa rada i ostalih relevantnih
dokumenata Agencije.

e Pored toga, postoji struCna koordinacija s rotiraju¢im voditeljima na kojoj
djelatnici rjeSavaju i uskladuju sva operativna postupanja u provedbi programa
Erasmus+.
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Sve navedene aktivnosti planirane u 2016. g. doprinijet ¢e osiguranju ispravne i
pravovremene provedbe programa Erasmus+.

U prosincu 2016. g. Agencija zapocinje s pripremom godi$njeg izvjeS¢a i godiSnje Izjave o
upravljanju koje je duzna predati Europskoj komisiji najkasnije do 15. veljace 2017. g.
Provjeru Izjave o upravljanju provodi ovladtena vanjska revizorska kuéa u okviru pripreme
nezavisnog revizorskog misljenja o nacinu upravljanja programom Erasmus+ kojeg predaje
Komisiji do 15. ozujka 2017. g. Provjera se odnosi na vjerodostojnost financijskih izvjeSca
Agencije, ucinkovitost sustava provedbe primarnih kontrola korisnika financijskih potpora od
strane Agencije te ucinkovitost unutarnjeg sustava Agencije za provedbu programa
Erasmus+.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta te Ministarstvo socijalne politike i mladih
odgovorni su za sekundarne kontrole rada Agencije koje ukljuCuju kontrolu sustava
provedbe programa Erasmus+, kontrolu kvalitete izvje$¢a vanjske revizorske kuce, kontrolu
godiSnjeg izvjeS¢a Agencije te napretka u realizaciji aktivnosti iz godiSnjeg Radnog
programa. Nadlezna ministarstva provest ¢e u 2016. g. odredene nadzorne aktivnosti u
svrhu osiguranja da Agencija upravlja programom Erasmus+ sukladno vazec¢im pravilima
Unije. Nadlezna ministarstva duzna su do 31. listopada 2016. g. predati Europskoj komisiji
izvieS¢e o provedenim nadzornim aktivnostima i rezultatima istih.

Europska komisija nadzire i procjenjuje nacionalni integrirani sustav kontrole kroz ocjenu
godisnjih lzjava o upravljanju te godidnjeg izvijeS¢a Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta te Ministarstva socijalne politike i mladih. Europska komisija zadrzava pravo provjere
i revizije Agencije i njenih korisnika u svakome trenutku. Nadalje, Europski revizorski sud i
Europski antikorupcijski ured imaju pravo izvrsiti provjere i kontrole korisnika Agencije,
Agencije i njenih nadzornih tijela. U ovom trenutku Agencija nema sluzbenih najava o
nadzornim posjetima Europske komisije ili drugih ovlastenih tijela Unije u 2016. godini.

3.2. Upravljanje ljudskim potencijalima

Radi uskladivanja s Uredbom za Erasmus+ i Obzor 2020., Ministarstvo vanjskih i europskih
poslova je u konacnu verziju Programa za preuzimanje pravne steCevine ukljucio novi
Zakon o Agenciji i to za 1. kvartal 2016. g.

Donosenje novog Zakona o Agenciji je takoder neophodno zbog cCinjenice da Agenciji
nedostaje upravljatka razina sektora/sluzbi s obzirom na to da trenutatno sa 17
ustrojstvenih jedinica Agencije izravno rukovodi ravnatelj i dvoje pomoc¢nika Sto predstavlja
znacCajan upravljaCko-organizacijski rizik, a isto se moze rijeSiti iskljuCivo donoSenjem
novog Zakona o Agenciji.

Po usvajanju novog Zakona o Agenciji (okvirno ljeto/jesen 2016), Agencija Ce pristupiti
izradi nove organizacijske strukture sukladno izmjenama Zakona o Agenciji te ¢e upuititi
Upravnom vije¢u prijedlog novog Statuta i Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i
sistematizaciji radnih mjesta, a po dobivenoj suglasnosti nadleznog ministarstva. Uslijedit
Ce prilagodba i drugih opcCih akata Agencije prema potrebi.

Agencija za mobilnost i programe EU oduvijek kao svoj prioritet prepoznaje i ulaganje u
ljudske potencijale. Samo sustavnim i kontinuiranim ulaganjem u svoje djelatnike razina
kvalitete pruZene usluge mozZe se konstantno povecavati, rezultiraju¢i tako pozitivhom
povratnom ocjenom korisni¢ke strukture ali i zadovoljstvom samih djelatnika Agencije i
nadleznih ministarstava.
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Tijekom 2016.g. Agencija ¢e nastaviti s dosadasnjom praksom utvrdivanja godiSnjih ciljeva
te vrednovanje njihovog ostvarenja na kraju godine, procjene radnog opterecenja radi
pravovremene potrebe zapoS$ljavanja novih djelatnika (ukoliko je takva mogucnost
predvidena financijskim planom te sukladno propisima u podru&ju zapoS$ljavanja), provedbe
sustava inicijalne obuke za nove djelatnike te sustava prijenosa poslova u slu¢aju odlaska
djelatnika, kao i provedbu tzv. godisnjih razvojnih razgovora s djelatnicima tijekom kojeg ¢e
kroz razgovor djelatnici biti upoznati sa svojim jakim stranama te identificirati znanja,
vjesStine ili kompetencije koje je potrebno dodatno usavrSavati, a temeljem Cega ¢e se
izraditi Godisnji plan osposobljavanja i usavrSavanja djelatnika za 2016. godinu.

U planu je jaganje kompetencija rukovodne strukture u podrucjima vodenja tima, evaluacije
podredenih djelatnika i davanja povratne informacije.

U slucaju dostatnih financijskih sredstava, pristupilo bi se mjerenju organizacijske klime i
stupnja zadovoljstva radnim mjestom kojim bi se mjerio stupanj zadovoljstva pojedinca s
razli¢itim aspektima njegovog posla: zadovoljstvo samim poslom, s vodstvom organizacije,
suradnicima, neposredno nadredenim, mogucnostima za napredovanje, placom, statusom
u organizaciji, radnim uvjetima (oprema, prostori), moguénostima obrazovanja, stalnos¢u
zaposlenja i slicno. Svrha ovakvog mjerenja je detektirati jakosti i slabosti u organizaciji i
rukovodenju, a sve kako bi se utjecalo na povecanje zadovoljstva djelatnika koje vodi vecoj
produktivnosti i smanjenoj stopi fluktuacije te u konacnici vecoj organizacijskoj uspjesnosti.

Tijekom 2016.g. nastavit ¢e se redovito azuriranje programskih procedura, ali isto tako i
opc¢ih, pravnih i radunovodstvenih procedura koje reguliraju svakodnevno opcée poslovanje
Agencije.

Osnovna svrha procedura jest detaljno uputiti djelatnike u tijek provedbe programa i
aktivnosti definiraju¢i odgovorne osobe, rokove, zadatke i popratne dokumente, kao pravni
temelj za postupanje; omoguciti laksi prijenos znanja; uvesti sustavna pravila i jednakost u
tretiranju sli¢nih situacija; stvoriti mehanizme postupanja u situacijama koje nisu regulirane
programskim pravilima te predstavljaju svojevrsne iznimke; propisati nacine evidentiranja i
postupanja u slu€aju nepravilnosti ili prijevara.

Dokumentiranjem i propisivanjem procedura zeli se ujednaciti postupanje, odrzati razina
kvalitete usluga, olak$ati rad novim djelatnicima, kao i olak3ati trazenje informacija unutar
sustava koji se razvija i raste, a u kojem je fluktuacija djelatnika, iako smanjena i dalje
prisutna.

3.3. Maksimizacija koriStenja IT sustava

U svojem poslovanju Agencija za mobilnost i programe EU oslanja se na informaticke
sustave za razliCite potrebe: upravljanje dokumentacijom, vodenje kadrovske evidencije o
djelatnicima, raCunovodstveni sustav, sustav za vodenje projekata, te centralizirani sustavi
Europske komisije za prihvacanje projektnih prijava.

Tijekom 2016. ne planiraju se znacajnija ulaganja u postojece informaticke sustave, no u
slu€aju odobrenja nadleznog ministarstva za zaposljavanje troje novih djelatnika u Agenciji,
biti ce potrebno nabaviti veéi server koji bi podrzavao rad svih korisnika odnosno djelatnika
Agencije.
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3.4. Prijenos informacija

Tijekom 2016.g9. prijenos informacija, kao i dosada3njih godina, osigurat ¢e se redovitim
tiednim sastancima unutar pojedinih odjela, tjiednim koordinacijskim sastancima ravnatelja,
pomocnika i nacelnika/voditelja odjela, tjednim koordinacijskim sastancima ravnatelja s
nacelnicima Ureda ravnatelja i Odjela za opc¢e, pravne i poslove razvoja ljudskih potencijala
te mjeseCnim kolegijima ravnatelja, pomocnika, nacelnika/voditelja odjela. Prijenos
informacija takoder je osiguran slanjem zapisnika sa sastanaka ili izvjeS¢a sa sluzbenih
putovanja na mailing listu svih djelatnika Agencije. | dalje se prakticira obveza slanja kratkih
biliezaka ili zapisnika sa pohadanih edukacija na mailing listu svih djelatnika Agencije, a
posebice djelatnika istog odjela radi internog prijenosa znanja i iskustava.
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